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 NOTE D’INTRODUCTION  

Transfert Environnement et Société (ci-après « Transfert »), a été mandaté par Chantier Davie Canada 
Inc. (ci-après « Davie ») pour assurer l’animation et la facilitation des échanges, ainsi que la prise de 
notes lors des rencontres du Comité de liaison avec le milieu Davie-Lévis.  
 
Ce document n’est pas un verbatim, il présente une synthèse de l’événement tenue le 
mardi 9 septembre en compagnie de la communauté Lévis et de Davie. Il a pour objectif de refléter 
les questionnements, commentaires et préoccupations lors de la rencontre. Ces éléments ont été 
regroupés par thématique et sont résumés à titre indicatif. Le contenu de ce compte rendu ne peut 
être considéré comme les paroles textuelles (citations) de Davie ou des personnes qui ont participé 
à la rencontre. La vulgarisation scientifique, la transparence et la rigueur sont les principes qui ont 
guidé l’élaboration du document.  
 
Il faut rappeler que les investissements chez Davie sont un projet en cours soumis à des changements 
et modifications. Les réponses fournies lors de l’événement le sont en toute bonne foi et au mieux 
des connaissances et de la compréhension actuelles de Davie. 
 

Il est important de souligner la présence des membres du Comité de liaison, de l’équipe de 
Davie et de Transfert environnement et Société.  

Catégorie Secteur Nom 

Membres du Comité Voisinage 

Isabelle Cossette  

Jean Madore 

Liz-Ann Picard  

Roger Picard 

Lysanne Doyon 

Monica Beaudet 

Membres du Comité 
Milieu municipal et 
gouvernemental 

Houda Slaoui 

Patrick Hamelin 

Amélie Landry 

Membres du Comité 
Groupes environnementaux, 
sociocommunautaire et 
économiques 

Marie-Josée Morency 

Érick Plourde 

Représentants de 
l’entreprise présents 
à la séance 

Davie  

Émilie Desmarais 

Joannie Gagnon 

Éric-Martin Gallant 

Marcel Poulin 

Jacques Gaines 

Facilitation/coordinat
ion du Comité et de 
la séance 

Transfert Environnement et 
Société 

Marc-Olivier Fortin 

Laurie Jeanne Beaudoin 

Alexandra Boileau 
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1. SOMMAIRE 
 

  
Mardi 9 septembre 2025 16 h 30 à 20 h 30 

 

  
Maison du loisir de Lévis 

10 rue Giguère, Lévis 
 

106 personnes présentes 

2. MISE EN CONTEXTE 

Le 9 septembre 2025, à la Maison du loisir de Lévis, plus d’une centaine de personnes se sont 
déplacées pour assister aux deux séances d’informations identiques prévues à 16 h 30 puis à 19 h. 
Toute la communauté était invitée à venir s’informer et poser ses questions à l’équipe de Davie. 
 
Les échanges se sont déroulés dans une ambiance de calme et de compréhension. Les échanges 
entre Davie et les personnes présentes aux séances d’information ont été marqués par la curiosité 
et la reconnaissance. La première présentation était suivie d’un barbecue extérieur pour profiter des 
derniers rayons de soleil de l’été. Ce moment convivial a été apprécié et a permis quelques échanges 
plus informels. Des photos de l’événement se trouvent en Annexe 1.  
 

Objectifs de l’événement  

Depuis la création du Comité de liaison avec le milieu en juin 2023, Davie s’est engagé à maintenir 
un dialogue ouvert et constant avec la communauté. Davie souhaitait donc aller à la rencontre des 
citoyennes et citoyens afin de les tenir informés des projets de modernisation et des efforts en 
cours en matière de cohabitation. Voici les principaux objectifs de l’événement :  
 

• Offrir un espace de discussion ouvert où la population peut poser ses questions, exprimer ses 
préoccupations et obtenir des réponses directes de la part de représentants de Davie. 

• Présenter les investissements et le projet de modernisation du chantier qui permettront de 
répondre aux exigences de la Stratégie nationale de construction navale (SNCN), ainsi que les 
travaux en cours et à venir sur le chantier. 

• Informer la communauté des sujets abordés au Comité de liaison avec le milieu, faire connaître 
les membres qui y siègent, et illustrer comment les préoccupations citoyennes sont prises en 
compte dans les activités de Davie.  

• Informer la population sur les différents canaux de communication à utiliser pour entrer en 
contact avec l’équipe de Davie (signalement, courriel, ligne téléphonique, infolettre, etc.) et 
promouvoir une utilisation proactive de ces outils pour favoriser un dialogue continu.  
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3. PRÉSENTATION 

Introduction 
Marcel Poulin, vice-président aux affaires publiques et aux partenariats stratégiques, a pris la 
parole pour le début de la présentation. En introduction, il a mis l’emphase sur l’expertise de Davie, 
plus grand constructeur naval au Canada et un leader mondial dans les navires spécialisés. 
M. Poulin a ensuite présenté les dernières acquisitions de Davie, les investissements et le carnet 
de commandes. La présentation partagée durant la soirée se trouve en Annexe 3. Voici un résumé 
des informations partagées : 
 

Dernières acquisitions de Davie 

• Achat des actifs d’Helsinki Shipyard  

• Gulf Copper (en cours d’acquisition) 

• Acquisition d’Enersense Offshore (renommé SATA Shipyard) 

Consulter les communiqués de presse de Davie pour tous les détails.  

Investissement dans les infrastructures 
Avec plus de 840 M$ d’investissements dans les installations, la modernisation du chantier 
renforcera les capacités de Davie, accélèrera la production afin de répondre aux exigences de la 
Stratégie nationale de construction navale, tout en assurant des retombées économiques durables 
pour Lévis et le Canada.   

 
Carnet de commandes 
Davie détient le plus important carnet de commandes de brise-glaces lourds du monde occidental 
Davie transférera le savoir-faire unique du chantier naval d’Helsinki afin de soutenir la livraison de 
ces projets au Canada.  

 
Cohabitation avec le voisinage  
M. Éric-Martin Gallant a poursuivi avec deux thématiques qui touchent la cohabitation avec le 
voisinage, soit l’ambiance sonore et l’environnement. 
 
Ambiance sonore 
Davie investira 400 000 $ en recherche et développement en collaboration avec une entreprise 
spécialisée (Soft dB) pour réduire le bruit à la source et diminuer son impact potentiel sur le 
voisinage à proximité. Le climat sonore en temps réel est surveillé de près actuellement afin 
d’identifier les sources de bruit et travailler à des solutions concrètes avec Soft dB (ex. : optimiser 
l’emplacement d’équipements bruyants et envisager des ajustements techniques pour réduire 
leur nuisance sonore, etc.). Des stations de mesures sonores fixes ont été installées aux limites du 
chantier pour mesurer l’impact dans le quartier.  
 

Environnement  
Davie met en place des procédures et moyens de contrôle pour protéger l’environnement et 
encadrer les activités tels que la gestion des matières résiduelles et des déchets dangereux, la 
gestion des sols ou des eaux contaminés, etc. L’ensemble des activités du chantier sont analysées au 

https://www.davie.ca/nouvelles/media-releases/
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niveau des risques environnementaux. Par exemple, des mesures de protection sont déployées lors 
des projets dans l’habitat du poisson (barrière à sédiments, période restrictive, estacades), des 
bâches sont utilisées pour recouvrir les frégates, réguler la température pour les travailleurs et 
limiter l’émission de vapeurs et de poussières dans l’environnement, etc.  

 
Travaux du Comité de liaison 
Mme Liz-Ann Picard, membre du Comité de liaison depuis 2023 et résidente du secteur rapproché, 
a pris quelques minutes pour présenter un résumé des travaux du Comité de liaison des deux 
dernières années (historique, thématiques des rencontres, infolettre du voisinage, etc.). Les 
principaux thèmes sur lesquels le Comité a pu se pencher en atelier ou en rencontre depuis sa 
création sont : les enjeux liés au transport et à la circulation, l’ambiance sonore et à la revitalisation 
du quartier.    
 

4. RÉSUMÉ DES ÉCHANGES ET PRÉOCCUPATIONS 

Table communauté  
Davie travaille à réduire l’impact environnemental et sonore du chantier grâce à des investissements 
dans ses équipements et ses processus. Les personnes présentes étaient invitées à partager leurs 
préoccupations et leurs commentaires en lien avec les impacts perçus (ambiance sonore, circulation 
des camions, éclairage, etc.). Une table avec différents visuels et feuillets d’information était 
aménagée pour permettre aux personnes présentes de discuter directement avec les représentants 
de Davie et de Transfert Environnement et Société en amont des présentations ou en fin de séance. 
 
Les personnes présentes pouvaient venir partager leurs commentaires et perceptions à la table 
communauté où se trouvaient des affiches participatives, une carte de secteur et d’autres 
informations à propos des efforts de Davie en termes de relations communautaires. L’affiche 
participative se trouve en Annexe 2.  
 
Principales préoccupations partagées :  

• Le trafic causé par les camions et/ou les employés qui quittent le chantier en fin de journée 

• La circulation des camions lourds dans le secteur 

• La poussière sur les maisons causées au passage des camions lourds 

• Le stationnement des employés surchargé, le stationnement dans les rues résidentielles qui 
cause de l’achalandage et même des accrochages.  

• Les camions de déneigement, le bruit causé par les alarmes de recul (surtout la nuit) 

• Les lumières des bateaux 

Période de questions  
Une partie de la période de questions a notamment été consacrée aux travaux de modernisation du 
chantier et l’échéancier, au recrutement des employés et aux technologies utilisées pour les 
nouveaux aménagements. Voici les principaux échanges :  
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Question/préoccupation Discussion avec Davie 
 

Ambiance sonore 

Est-ce que les appareils de climatisation et de 
chauffage seront modernisés également pour 
diminuer les nuisances sonores ?   
 

Davie privilégiera des systèmes de ventilation intégrant les 
technologies les plus silencieuses disponibles. L’isolation des 
bâtiments sera optimisée autant que possible. Les cales 
sèches resteront bruyantes en raison des opérations de 
sablage à l’eau et au jet de sable effectuées sous pression sur 
la coque. 

Est-ce qu’il y a une stratégie en place pour 
éloigner les goélands sur les quais ? 
Notamment, à l’est du chantier, les goélands 
sont présents, jour et nuit, cela occasionne du 
bruit pour le voisinage.  

Une stratégie a été mise en place pour limiter la présence des 
goélands, dont la population est en croissance. L’utilisation de 
canons n’ayant pas donné les résultats escomptés, des 
mesures alternatives ont été adoptées. Par exemple, le 
substrat du quai a été modifié et asphalté afin d’empêcher les 
goélands d’y établir leur habitat. Ce problème représente un 
véritable enjeu aussi à l’interne pour les travailleurs et les 
employés. 

Recrutement 

Est-ce que le recrutement est déjà complété ?  Le recrutement est en cours, 1000 personnes seront 
recrutées dans un horizon d’un peu plus d’un an.   
 
Un programme d’apprentissage et de formation est 
également en place, notamment pour les métiers comme 
soudeur et monteur. L’idée est de ne pas partir de zéro, mais 
de former à l’interne des personnes qui pourront ensuite 
postuler à des postes qualifiés. 
 
De plus, la logistique liée à l’arrivée de nouveaux employés 
est aussi prise en compte : des questions comme les 
stationnements ou le transport sont discutées dans le cadre 
d’un comité sur la mobilité. 

Est-ce qu’il y a une stratégie pour les 
embauches internationales ?  

Oui, une stratégie est en réflexion, mais l’objectif premier 
demeure de maximiser l’impact local. Toutefois, certains 
besoins spécifiques rendent les embauches internationales 
nécessaires, notamment dans des secteurs industriels où la 
main-d’œuvre est difficile à mobiliser. Davie reconnaît les 
enjeux liés à l’immigration, notamment l’intégration dans la 
communauté, l’accès au logement, la langue, et se prépare 
déjà à ces éventualités.  

Travaux 

Quelle est la séquence prévue pour les 
travaux de modernisation ?  

Les travaux de rénovations majeures sur les bâtiments 36 et 3 

sont en cours et la construction des nouveaux bâtiments 

devrait débuter l’été prochain. 
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Autres sujets abordés en lien avec la mission de Davie et son carnet de commandes :  
 

• Provenance de l’acier  

• Implication des employés dans la modernisation et l’amélioration des processus  

• Acquisitions de sous-marins par le gouvernement du Canada  

• Sécurité dans le Grand Nord 

 
Polaire Max   

• La coque du navire Polaire Max sera construite au chantier naval d’Helsinki, propriété de 
Davie. Elle sera ensuite embarquée sur un navire-transporteur semi-submersible. Ce 
type de navire permet de transporter des structures en toute sécurité. 

• La première découpe d’acier a eu lieu en Finlande au mois d’août. Davie accélère la 
modernisation de ses installations afin de pouvoir débuter la découpe de l’acier sur le 
chantier de Lévis dans les meilleurs délais. 

• Le Groupe ALMACO livrera les espaces d’hébergement intérieurs ainsi que d’autres 

zones d’accommodation du navire.  

• Le lancement du brise-glace Polaire Max sera un grand moment de célébration, ouvert 
d’une façon ou d’une autre au public.                                  

5. RÉTROACTION — FAITS SAILLANTS 

Un formulaire de rétroaction papier a été distribué à la fin de chaque présentation. Les résultats et 
les commentaires ont été compilés de manière générale. L’ensemble des personnes présentes se 
sont dites très satisfaites ou satisfaites de l’accueil, du lieu, de la date, de l’événement et de la clarté 
des sujets présentés. Plusieurs personnes souhaitent que cet événement devienne un rendez-vous 
annuel.  
 
La soirée a été grandement appréciée. Davie a reçu de nombreuses félicitations ainsi qu’une 
reconnaissance à plusieurs niveaux. Son approche proactive a été particulièrement soulignée, et une 
autre personne a mentionné que l’organisation de ces rencontres avec le voisinage était une marque 
de respect. Enfin, une personne a exprimé sa fierté d’avoir un tel chantier maritime établi à Lévis, 
soulignant que ces rencontres contribuent à revaloriser une image parfois peu favorable qui circule 
dans l’opinion publique. 
 
Le contrôle de la renouée du Japon dans le secteur grève Joliette est un sujet qui devrait être abordé 
l’année prochaine. Pour les moyens de communication liés à l’événement, plusieurs personnes ont 

Question/préoccupation Discussion avec Davie 
 

Est-ce qu’il y a des travaux de modernisation 
prévus du côté ouest du chantier (secteur 
grève Joliette) ?  

Aucun projet de modernisation n’est prévu dans le secteur 
ouest du chantier. Seuls des réaménagements mineurs sont 
envisagés. Il y a eu notamment des activités de ménage et de 
rangement d’équipements, les bâtiments existants étant 
désormais utilisés pour l’entreposage. 
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exprimé leur préférence pour l’utilisation du publipostage. 
 

Sur un autre sujet, plusieurs personnes ont aussi mentionné leur intérêt à faire la visite du chantier 
en autobus organisée en collaboration avec le Lieu historique national du chantier A.C. Davie, n’ayant 
pas été mis au courant des dates pour cet été.  
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ANNEXE I 

Photos de l’événement  
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ANNEXE 2 

Affiche participative 
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ANNEXE 3 

Présentation faite lors de la rencontre 
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Marcel Poulin 
Vice-président, Affaires publiques et partenariats 
stratégiques  

 418 837 5841 ext. 2363 
 marcel.poulin@davie.ca 

 davie.ca 

 
 
 

  
Marc-Olivier Fortin 
Directeur de projets et facilitateur 

418 590-4996 
mofortin@transfertconsult.ca 

  transfertconsult.ca 

https://www.davie.ca/
https://transfertconsult.ca/

