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Focus on Quebec’s
shipyards

A significant
improvement
in outlook

Fleins feux sur

les chantiers maritimes
québécois -
Des perspectives .
bien meilleures ¢

Kevin Dougherty

The canstruction of the highly-sophisticated Cecon
Pride was a key factor in Davie winning the Loyd's
Last North American Shipyard of the Year award.

La construction du tris sophistiqué Cecon Pride
est Pune des grandes réalisations gqui ont valu 2
Davie " ére désigné Chantier naval nord-américain
de Fannée dans la Lloyd's List.

Un nouvel élan pour la Davie Davie building new momentum
xclu des fournisseurs retenus pour la Straté- xcluded from the NSPS, Ottawa’s National Ship-
Egie nationale d'approvisionnement en matiére de Ebuilding Procurement Strategy in 2011, while it
construction navale (SNACN) en 2011 alors gue was idled under creditor protection, Chantier
ses installations tournaient au ralenti parce que l'entre- Davie Canada Inc., in Lévis, across the St. Lawrence
prise s'était placée sous la protection de la loi sur arrange- from Quebec City, now has enough work for a payroll
ments avec les créanciers des compagnies, Chantier Davie of more than 850. And it still has its eve on building
Canada inc. de Lévis, en face de Québec sur le Saint- new ships for Canada’s navy and the Coast Guard.

50 | Maritime Magazine 82



Laurent, a désormais assez de contrats pour emplover plus
de 850 personnes. Et elle espére construire des navires pour
la Marine canadienne et la Garde cétiére.

Par la fenétre des bureaux du chantier maritime, Alex
Vicefield, chef de la direction du holding monégasque Ino-
cea qui a pris en mains en novembre 2012 une Davie mo-
ribonde, montre du doigt le Armand-Imbeau 11, presque

Looking out the windows of Davie’s shipyard of-
fices, Alex Vicefield, CEO of Monaco-based Inocea, the
successful bidder for a moribund Davie in November
2012, points to the nearly-completed MV Armand-Im-
beau II and her sister ship, MV Jos-Deschénes II. The
two LNG-fueled, electrically-driven ferries, were or-
dered for the Tadoussac-Baie-Ste-Catherine ferry run
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terminé, et son navire jumeau, le Jos-Deschénes 11, Les deux
traversiers a propulseurs électriques et moteurs alimentés an
GNL ont été commandés en 2011 pour la traverse Tadoussac—
Baie-Sainte-Catherine par la Société des traversiers du
Québec, qui gére les traversiers de la province.

La commande arrivait 4 point nommé pour la soumission
des propriétaires d'alors de la Davie pour la SNACN. M. Vice-
field montre le Cecon Excellence, achevé 4 80 % et le Cecon
Sovereign, construit & 40 %; des navires qui ne seront peut-étre
jamais termingés.

«Il v a tant de ces navires offerts dans le monde», déclare
M. Vicefield. «Il ne sert 4 rien de vouloir les livrer dans un mar-
ché baissier.» Lentreprise norvégienne Cecon PST, maintenant
en faillite, a commandé trois navires sophistiqués pour I'indus-
trie du pétrole et du gaz extracétier alors que Davie appartenait 4
TECO Marine ASA, elle aussi une entreprise norvégienne., TECO
a fait faillite en 2010 ¢t la Davie a été placée sous séquestre.
Davie a récemment offert les deux navires en construction au
gouvernement fédéral pour la Garde cétigre ou la Marine.

Le Cecon Pride de 130 métres de longueur, le premier des
trois navires, a é1é achevé sous la gestion d'Inocea et c'est 4 cette
réalisation et & ses délais de production que la Davie doit d'avoir
été couronnée chantier naval nord-américain de I'année en 2015
aux Lloyd’s List North American Maritime Awards. Llovd's List
a décrit les trois navires Cecon comme «les navires commer-
ciaux les plus sophistigués jamais construits dans un chantier
maritime nord-américains.

Vendu et rebaptisé Micoperi Pride, le navire, congu pour
la navigation hauturiére en milieu nordique, sillonne désormais
les eaux tropicales de Malaisie. En juiller 2011, Upper Lakes
Group Inc. de St. Catharines en Ontario et SNC-Lavalin de Mon-
tréal, misant sur le savoir-faire de la Davie, plus grand chantier
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in 2011 by the Société des traversiers du Québec, the
province's ferry operator,

The order was timely for the NSPS bid of Davie's
then owners. Mr, Vicefield points to the Cecon
Excellence, 80% completed, and the Cecon
Sovereign, 40% finished; ships that may never be
finished.

“There are so many of these ships available in
the world,” Mr. Vicefield said. “There is no point de-
livering it in a bear market.” Now-bankrupt Cecon
ASA of Norway ordered three sophisticated vessels
for the offshore oil and gas industry when Davie be-
longed to TECO Marine ASA, also of Norway. TECO
went bankrupt in 2010, pushing Davie into receiver-
ship. Recently Davie offered the two vessels under
construction to the federal government for use by
the Coast Guard or Navy.

The 130-metre long Cecon Pride, the first of the
three vessels, was completed under Inocea manage-
ment, and along with the yard’s turnaround was a
factor in Davie winning the Lloyd's List North Amer-
ican Shipyvard of the year award in 2015. Lloyd's List
described the three Cecon ships as “the most com-
plex commercial vessels to have ever been built at a
North American shipyard.”

Sold and renamed the Micoperi Pride, the
ship, conceived for the Nordic offshore, now plies
the tropical waters off Malaysia. In July 2011 Upper
Lakes Group Inc., of St. Catharines, Ont., and Mont-
real’s SNC Lavalin, counting on Davie's capabilities
as Canada'’s largest shipyard, bought the Lévis oper-
ation in an 11th-hour bid for NSPS work,

Duiie’s Alex Vicefreld, on left, and
Spencer Fraser, CEO of Federal
Fleet Servives, are pictured af the
Champloin drvdock in Lévis where
the Asterix is being converted inlo
a siepply vessel in the multi-million
dullar Resolve project.

Alex Vicelield de Davie, i gauche,
el Spencer Fraser, chef de la dirme-
tion de Federal Fleet Services,
=ont photographiés i la cale séche
E_‘.|1um|_||ui|| i Lévis o MAslerix
est transformé en navire de soulien
dans le cadre du projet Resolve
e plusieurs millions,



A weriud view of the massive Davie shipyurd complex on the St. Luwrence River at Lévis opposite Québec City.

Vue acrienne des imposantes installations du chantier maritime Davie & Lévis, en face de Quéhee sur le Sainl-Laurent.

maritime du Canada, ont acquis les installations a la faveur
d’une offre de la 11° heure dans I'espoir d'obtenir des contrats
de la SNACN.

La Davie a toutefois été écartée en octobre 2011 lorsque
les deux adjudicataires de la SNACN ont été nommés. Ir-
ving Shipbuilding Inc. de Halifax obtenait la priorité pour
un contrat de 25 milliards de dollars en vue de la construc-
tion de navires pour la Marine, tandis que Seaspan Marine
Corp. de North Vancouver décrochait des contrats de 8 mil-
liards de dollars pour la construction de navires de la Garde
cotiére. Inocea est le neuvigme exploitant du chantier Davie
depuis sa vente en 1976 par CSL, 4 qui le plus ancien chantier
maritime du Canada fondé en 1825 appartenait depuis 1929,

La Davie espére obtenir de gros contrats fédéraux
en aval

Selon M. Vicefield, la Davie croit fermement pouvoir ob-
tenir sa part des travaux de réparation et d'entretien en aval
dont la valeur est estimée 4 40 milliards de dollars pour la
durée de vie des navires de la SNACN. 1l croit d'ailleurs que le
gouvernement du Canada est en train de réexaminer le pro-
cessus de la SNACN. «Une soumission a été présentée pour la
réparation et 'entretien du premier groupe de nouveaux na-
viress, a expliqué M. Vicefield qui croit que la nomination de
Steve Brunton comme «conseiller-expert» du gouvernement
pour la SNACN permet d'étre optimiste, car cest une indica-
tion qu'Ottawa cherche des fagons daméliorer le déroulement
de son programme de renouvellement de la flotte. M. Brunton
est un ancien amiral de la Royal Navy qui s'v connait dans
l'acquisition de navires neufs,

M. Vicetield a commencé sa présentation par cet aver-
tissement: «Si vous &tes un contribuable canadien, vous
allez sortir d'ici dégouté.s Il considére Seaspan comme le

But Davie was shut out in October 2011 when the
two NSPS winners were named. To Irving Shipbuild-
ing Inc. of Halifax went the priority on $25 billion in
new navy ships, while Seaspan Marine Corp. of North
Vancouver got $8 billion in work for new coast guard
vessels. Inocea is the ninth operator of the Davie yard
since 1976 when CSL, its owner since 1929, sold the
shipyard, Canada’s oldest, dating back to 1825,

Davie eyes big downstream federal contracts

Mr. Vicefield said Davie is confident it can win
its share of the estimated $40 billion in downstream
repair and ship maintenance work over the life of the
NSPS ships, and believes the Canadian government
is rethinking the NSPS process. “There is currently
a tender for the repair and maintenance of the first
batch of new ships,” he explained. Mr. Vicefield also
sees a sign of hope in the naming of Steve Brunton
as “expert adviser” for the government, who accord-
ing to him, are looking for ways to adjust their leet
renewal programs. Mr. Brunton is a former Royal
Navy admiral whose expertise is in acquiring new
ships.

In his presentation, Mr, Vicefield began with this
caveat: “If you are a Canadian taxpayer youre going
to walk out of here disgusted about what is happen-
ing.” He sees Seaspan as the weak link in the NSPS.
Seaspan was awarded the contract to build the non-
combat portion for the two new Joint Support Ships,
to replenish the Royal Canadian Navy's warships at
sea. The Irving yard will add combat components, but
the JSS vessels won't be delivered until 2025 at the
earliest.
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The lurge capacity of the Davie shipyard is dllustrated by three ships simuliuneously af the drydock.

La présence simultande de teois navires dans la cale siche montee 1o grande capacité du chantier Davie.

maillon faible de la SNACN. Seaspan a obtenu le contrat pour
la construction des éléments non destinés au combat des deux
navires de soutien interarmées (NSI) qui doivent ravitailler les
bétiments de guerre de la Marine rovale canadienne en mer. Le
chantier maritime Irving doit ajouter les éléments destinés au
combat, mais les NSI ne seront pas livrés avant 2025, au plus tot.

En attendant, la Marine canadienne n'a pas de navire de
soutien. Un incendie a mis hors service le HMCS Protecteur en
2014 et son navire jumeau, le HMCS Preserver, nest plus en état
de navigabilité; la Marine canadienne en est donc réduite 4 louer
des navires de soutien des marines espagnole et chilienne.

Seaspan investit beaucoup d'argent dans des améliorations,
mais le chantier n'a que peu d'expérience dans la construction
de petits batiments et sa cale séche n'est pas assez grande pour
les NSI, de sorte qu'il est question de faire I'assemblage dans une
cale séche du gouvernement 4 Victoria. La Marine estimait 4 2,6
milliards le cofit des deux navires. Dans une étude de 2013, le bu-
reau du Directeur parlementaire du budget évaluait qu'ils coil-
teraient en réalité 4,13 milliards de dollars. Cest plus de quatre
fois le prix que I'Allemagne a payé pour exactement le méme type
de navire,

Transformation d'un porte-conteneurs en navire
de soutien

Les malheurs de la Marine et lincapacité du chan-
tier naval Seaspan de livrer 4 temps les NSI ont donné 4 la
Davie l'occasion de proposer une solution de rechange plus
économique qui, en prime, permettrait de fournir un navire de
soutien pour 2017, Davie a proposé de transformer |'Asterix,
un paorte-conteneurs de 24 000 TPL construit en 2010 en Alle-
magne, en navire de soutien rebaptisé Resolve. La Federal Fleet

54 | Maritime Magazine 82

In the meantime, the Canadian navy has no
supply vessels. Fire took out HMCS Protecteur
in 2014 and its sister ship, HMCS Preserver, is no
longer sea- worthy, meaning Canada's navy must
lease supply ships from the Spanish and Chilean nav-
ies.

Seaspan is investing heavily in upgrades but
its experience is limited to building smaller vessels
and its drydock is not big enough for the JSS ships,
so plans call for assembling them at a government
drydock in Victoria. The navy has estimated the two
ships would cost $2.6 billion. In a 2013 study, the Of-
fice of the Parliamentary Budget Officer estimated
they will actually cost $4.13 billion. That is more
than four times the price Germany paid for exactly
the same design of ship.

Major conversion of containership into supply
vessel

The navy's woes, and the incapacity of Seaspan
shipyards to deliver supply ships in time, offered
Davie an opportunity to propose a cheaper alterna-
tive to give the navy a new supply ship by 2017, Davie
said it would convert the MV Asterix, a 24,000-DWT
container ship, built in Germany in 2010 into a sup-
ply ship, renamed the Resolve. Federal Fleet Servi-
ces, a company associated with Davie, under the In-
ocea umbrella, acquired the Asterix for $20 million
and is converting it for about $350 million.

A second engine will be added, along with oil and
waler tanks, a hospital, room for vehicles needed for
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Services, compagnie associée 4 la Davie sous |'égide d'Inocea, a
acquis I'Asterix pour 20 millions de dollars et est en train de le
transformer pour environ 350 millions,

On v ajoutera un deuxiéme moteur, de méme que des ci-
ternes pour le carburant et pour l'eau, un hépital, un local pour
des véhicules destinés a des missions humanitaires, une héli-
plate-forme et du matériel militaire. La proposition, structurée
comme un partenariat public-privé, prévoit que Federal Fleet
Services va rester propriétaire du Resolve et demander 4 V.
Ships Canada Inc. de fournir un équipage civil pour 'exploiter.
Du personnel de la Marine va se charger des tiches militaires.
Le Resolve sera loué i la Marine pour environ 100 millions de
dollars par année.

«C'est Space-X,», a déclaré Spencer Fraser, DG de Fede-
ral Fleet Services, qui compare la démarche en PPP & Space-X
d'Elon Musk qui lance des satellites et approvisionne la station
spatiale internationale pour une fraction du prix exigé par la
NASA.

«Le Resolve est vraiment un meilleur navire. Il fait plus,
transporte plus, posséde des systémes de propulsion intéres-
santss», d'ajouter M. Vicefield. La Davie a congu et établi le cahier
des charges du Resolve en fonction des besoins de la Marine. Et
ils ont dit: «Parfait. Il nous faut 200 personnes dans le chantier
pour surveiller les travaux.»

M. Vicefield s'est opposé 4 ce qu'il considérait comme des
tracasseries  bureaucratiques génératrices d'inefficacité du
ministére de la Défense nationale. 11 voulait que Davie puisse
construire un Resolve «commercials, dépouillé de tout ajout
inutile, sans fioritures. M. Vicefield a proposé une approche

humanitarian missions, as well as a helicopter pad
and military hardware. The proposal, structured as
a private-public partnership, means Federal Fleet
Services will remain the owner and will provide a
civilian crew to operate Resolve through V.Ships
Canada Inc, Navy personnel will handle military
tasks. The Resolve will be leased to the navy for
about $100 million a year.

“This is Space-X," said Spencer Fraser, CEOQ at
Federal Fleet Services, comparing the P3 approach
to Elon Musk's SpaceX. The latter can launch satel-
lites and supplies the International Space Station
for a fraction of what NASA charges.

“The Resolve is actually a better ship. It does
more, it carries more, has some interesting propul-
sion systems,” added Mr. Vicefield. Davie designed
and set the specifications for Resolve, to meet the
navy's needs.

Mr. Vicefield fought against what he con-
sidered the standard practice of overly bureaucrat-
ic and inefficient oversight from the Department of
National Defence, hoping that Davie would build
the Resolve in a lean, commercial fashion, “with-
out the bureaucracy, you know, golden taps and
dreams and so on.” Instead, Mr. Vicefield proposed
a commercial approach whereby the shipyard
would take the financial and technical risk of deliv-
ery to a set of capability requirements instead of a
defined specification. “Now, within six months we

t!
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commerciale selon laguelle le chantier maritime assumerait
les risques financiers et techniques associés 4 la livraison d'un
navire conforme a une série d'exigences de capacité et non a
un cahier des charges rigidﬂ Aujoun:l’hui, en moins de six
mois, nous avons un navire achevé 4 50 %, un bitiment que
le Canada tentait de construire depuis plus de 20 ans mainte-
nants, a-t-il précisé. «Clest la réalité. Cest ce qui se fait partout
ailleurs dans le monde et désormais, cela fonctionne aussi au
Canada.»

Agé de 34 ans, M. Vicefield a acquis ses connaissances
de la construction navale et de la gestion de flottes dans le
secteur du transport maritime et de l'exploitation du pétrole
et du gaz extracotier, o les colits sont étroitement surveil-
lés. Quand Inocea a acquis la Davie, la méthode du coiit de
production majoré appliguée par le gouvernement canadien
dans la construction navale a surpris et dautres chantiers
navals ont demandé a M. Vicefield «de ne pas faire chavirer
le bateaus. «Chut! lui aurait-on dit alors. Cest comme
cela quion fait ici au Canada.» Mais ce n'était pas lavis de
M. Vicefield.

«Hé! Les navires ne coflitent pas aussi cher. Il ne faut
pas autant de temps pour les construire.s M. Vicefield, qui
avait été chargé par les préteurs de Cecon de sassurer que
les trois navires hauturiers seraient construits, connais-
sait bien la Davie. Aprés l'achat du chantier maritime par
Inocea, il a décidé «de voir ce gui n'avait paj marché la der-
niére foise, avant de plonger. Il fallait mettre & niveau les sys-
témes et recruter les bonnes personnes pour faire tourner le
chantier.

have a ship that is 50% complete, which Canada has
tried to build now for 20 years,” he said. “It's just
reality. It's just the way it happens everywhere else
in the world and now it is working for Canada too."

Mr. Vicefield, 34, developed his shipbuilding
and fleel management expertise in the shipping
and offshore oil and gas sector, where costs are
tightly monitored. When Inocea took over Davie,
the Canadian government's cost-plus approach to
shipbuilding was a surprise and other shipyards
suggested to Mr. Vicefield that he should not rock
the boat. “'Shhh!,’ “he said, paraphrasing their ad-
vice. “We've got this kind of way things work here is
Canada.” But Mr. Vicefield did object.

“Hey. Ships don't cost this much. Ships don't
take that long to build.” Previously named by
Cecon’s lenders to ensure that its three offshore
vessels were built, Mr. Vicefield was familiar with
Davie. After Inocea bought Davie he decided, “to
see what went wrong the last time” before plunging
in. That meant updating its systems and recruiting
the right people to run the yard.

“We didn't go after Irving,” Mr. Vicefield in-
sisted, but Davie advertised for people and many
who came forward were from Irving Shipbuilding
in Halifax, including Jared Newcombe, now CEO of
Chantier Davie. “I wanted to build a new shipyard,”
Mr. Newcombe explained his decision to leave
Irving.
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«Nous ne nous en sommes pas pris a [rvings, insiste
M. Vicelield, mais Davie a lancé des appels de candidatures et
bon nombre de postulants venaient du chantier naval d'Trving 4
Halifax, v compris Jared Newcombe, le nouveau PDG de Chan-
tier Davie. «Je voulais batir un nouveau chantier maritimes, a
déclaré M. Newcombe pour expliquer son départ d’Irving.

sAujourd hui, nous avons leur DG, leur CO, leur chef des
RH et leur chef de l'exploitation, a indiqué M. Vicefield. «Nous
avons toute leur gestion supérieure.» En plus de la construction
navale, Davie croit fermement que sa cale séche va étre occupée
a temps plein & réparer les navires endommagés, pour les tra-
vaux de maintenance périodiques gue tous les navires doivent
subir deux fois tous les cing ans, ainsi que pour les radoubs
nécessaires afin de garder en bon état les navires vieillissants
de la Marine et de la Garde cotiére.

La cale séche Champlain de Davie doit cependant affron-
ter la concurrence de Navigation Verreault inc des Méchins sur
la cote nord de la péninsule de Gaspé. Verreault a récemment
réussi a supplanter Davie dans un appel d'offres concernant un
contrat de 8,7 millions de dollars pour le carénage du brise-
glace Pierre Radisson de la Garde cotiére canadienne.

“So now we've got their CEO, their COO, their
HR head, their operations head,”Mr. Vicefield said.
“We've gol their whole senior management.” In addi-
tion to shipbuilding opportunities, Davie is confident
its drydock will remain busy, both to repair dam-
aged ships and for the maintenance required twice
every five years for all ships, as well as for the refits
needed to keep Canada'’s aging navy and coast guard
ships afloat.

But Davie's Panamax-length Champlain drydock
faces competition from Navigation Verreault Inc. at
Les Méchins on the north coast of the Gaspé Penin-
sula. Verreault recently edged out Davie in bidding
on an $8.7-million contract to refit the Canadian
Coast Guard icebreaker Pierre Radisson. N1

Brisk activity at Verreault shipyard

Activite fabrile au chantier maritime Verreault

T'u

A busy scene at Verreault's drydock which has been substantially expanded.

Grande animation 2 la cale stche de Verreaull qui a é1¢ considérablement agrandie,

Verreault Navigation, propriété de Denise Verreault
et de son mari Richard Beaupré qui en assurent aus-
si la gestion, célébre son 60° anniversaire cette année.
Le capitaine Borromée Verreault a fondé Verreault
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Owned and managed by Denise Verreault and
her husband Richard Beaupré, Verreault Navigation
is marking its 60" anniversary this vear. Verreault
began in 1956 as a dredging company, started by

Narvigadinn Virreauli




